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С Днем работника гражданской авиации!

О гармонизации национальных 
систем организации воз-
душного движения в СНГ, 

новых технологиях при расследо-
вании авиационных происшествий 
и авиаинцидентах с беспилотни-
ками газете «ТР» рассказал пред-
седатель Межгосударственного 
авиационного комитета (МАК) Олег  
СТОРЧЕВОЙ.

– Олег Георгиевич, МАК более 
30 лет осуществляет коорди-
нацию вопросов деятельности 
государств постсоветского про-
странства в области граждан-
ской авиации. Какие сейчас ак-
туальные задачи в контуре МАК в 
части гармонизации националь-
ных программ безопасности по-
летов государств региона?

– Сегодня на площадке Эконо-
мического совета Содружества 
Независимых Государств (СНГ) об-
суждается проект Концепции гар-
монизации национальных систем 
организации воздушного движения 
государств – участников СНГ (далее 
– Концепция). Межгосударствен-
ный авиационный комитет, как ре-
гиональная организация в области 
безопасности полетов, активно уча-
ствовал в разработке данной Кон-
цепции.

Необходимость принятия новой 
Концепции обусловлена интенсив-
ным развитием гражданской авиа- 
ции в современных условиях. По 
сравнению с подходами, заложен-
ными в действующей Концепции 
от 2004 года, у истоков создания 
которой стоял Межгосударствен-
ный авиационный комитет, в новом 
документе особое внимание обра-
щено на совершенствование вза-
имодействия систем организации 
воздушного движения государств – 
участников СНГ.

Концепция направлена на гармо-
низацию национальных аэронави-
гационных систем с целью повыше-
ния уровня безопасности полетов 
и экономической эффективности 
использования воздушного про-
странства государств – участников 
СНГ, обеспечение «прозрачных» 
границ для международной аэро-
навигации и обслуживания пользо-
вателей воздушного пространства 

на основе единых правил и техно-
логий. Ожидаем, что в ближайшее 
время этот документ будет одобрен 
государствами – участниками СНГ и 
утвержден.

Постоянно ведется работа по раз-
работке и внедрению типовых авиа-
ционных правил, инструктивного и 
руководящего материала для оказа-
ния помощи государствам в реали-
зации стандартов, рекомендуемой 
практики ИКАО и передаче опыта.

Напомню, что Межгосударствен-
ный авиационный комитет (МАК) за 
более чем 30 лет существования с 
декабря 1991 года сумел создать 
эффективный механизм сотруд-
ничества в области разработки и 
гармонизации авиационных правил 
и воздушного законодательства, 
сертификации, гармонизации си-
стем организации воздушного дви-
жения, подготовки авиационных 
специалистов в области авиаци-
онной безопасности, авиационной 
медицины и охраны здоровья. Си-
стема авиационных правил, разра-
ботанных комитетом, успешно дей-
ствует в государствах – участниках 
Соглашения.

В настоящее время МАК раз-
рабатывает единую базу данных 
учета и анализа событий безопас-
ности полетов на основе класси-
фикатора ADREP ИКАО в интересах 
государств региона. Это позволит 
качественно осуществлять сбор и 
обработку данных об авиационных 
событиях, сэкономит финансовые 
средства и даст возможность го-
раздо более эффективно подхо-
дить к проблеме управления без-
опасностью полетов. Вопрос ее 
внедрения находится в стадии про-
работки.

– Изменился ли сам процесс 
расследования авиапроисше-
ствий с появлением новых техно-
логий?

– Конечно, процесс расследо-
вания кардинально изменился за 
последние годы. Сегодня при про-
ведении расследований авиапроис-
шествий большое значение имеет 
информация, которая может быть 
получена с устройств, не являю-
щихся штатным бортовым обору-
дованием воздушных судов: пор-

тативные приемники спутниковой 
навигации, видеокамеры, сотовые 
телефоны, планшетные компьюте-
ры и тому подобное. Многообразие 
источников информации требует 
проведения специальных исследо-
ваний, создания соответствующих 
новых методик и технологий.

Такие специальные исследования 
с применением новых технологий и 
методик с высоким качеством ре-
зультатов осуществляет лабора-
тория МАК. Могу с уверенностью 
сказать, что наша лаборатория яв-
ляется одной из ведущих в мире в 
области исследования полетной ин-
формации.

Специалисты лаборатории про-
водят большой объем уникальных 
работ для считывания зарегистри-
рованной информации. Лабора-
тория оснащена программно–ап-
паратными комплексами, которые 
позволяют считать информацию  
практически со всех бортовых ре-
гистраторов современных типов как 
отечественного, так и импортного 
производства.

Расследование – процесс, где 
важна любая информация. Даже ма-
лая толика информации может дать 
зацепку, особенно когда происходит 
катастрофа с легким самолетом и 
вертолетом, на которых обычно во-
обще никаких регистраторов не сто-
ит. Ресурсы лаборатории по работе 
с «нетрадиционными» источниками 
информации в случае происше-
ствий с малой авиацией позволяют 
достоверно определить последова-
тельность событий при минимуме 
доступной информации.

Хотел бы отдельно обратить вни-
мание на то, что для расшифров-
ки полетной информации, помимо 
штатного, используется специали-
зированное программное обеспе-
чение собственной разработки, а 
также разработан ряд программных 
алгоритмов по восстановлению по-
врежденных файлов. В МАК создан 
уникальный кадровый потенциал: 
высококвалифицированные, «штуч-
ные» специалисты и программы их 
подготовки.

Технологии не стоят на месте, и 
постоянно требуется финансирова-
ние этой сферы, чтобы в ближайшей 

перспективе сохранить высокий 
уровень качества выполняемых ис-
следований. Именно поэтому в 2025 
году для поддержания лаборатории 
МАК на современном уровне выде-
лено дополнительное финансиро-
вание.

В условиях санкций мы не можем 
закупать необходимое оборудо-
вание у большинства ведущих за-
рубежных производителей. В этой 
связи МАК принимает меры по им-
портозамещению, с тем чтобы со-
хранить имеющийся уровень компе-
тенций.

Лабораторный комплекс МАК, 
подчеркну еще раз, является един-
ственным подобным комплексом в 
регионе и одним из ведущих в мире. 
Мы открыты для сотрудничества и 
готовы оказать содействие в рас-
следовании авиационных проис-
шествий как с воздушными судами 
гражданской авиации, так и с лета-
тельными аппаратами иных видов 
авиации. У нас накоплен значитель-
ный опыт сотрудничества и с упол-
номоченными органами государств 
– участников Соглашения, и с зару-
бежными коллегами.

Для МАК принцип независимости 
подготовки результатов расследо-
вания авиапроисшествий является 
основополагающим. Хотел бы об-
ратить особое внимание на то, что 
ни один из окончательных отчетов 
по результатам расследования МАК 
не был оспорен в процессуальном 
порядке. Считаю это высокой оцен-
кой деятельности МАК в части рас-
следования авиационных проис-
шествий, основной целью которого 
является предотвращение авиаци-
онных происшествий и инцидентов 
в будущем.

– В ближайшее время в воз-
душном пространстве ожидается 
активное использование беспи-
лотников. Как вы оцениваете по-
тенциал этого нового и быстро-
растущего транспорта?

– Беспилотная авиация прочно 
входит в нашу жизнь. Сегодня бес-
пилотные авиационные системы 
широко используются для решения 
самых разных задач: картографии, 
правоохранительной деятельности 
и мониторинга чрезвычайных си-

туаций, ликвидации последствий 
стихийных бедствий, обеспечения 
спортивных и развлекательных ме-
роприятий, мониторинга окружаю-
щей среды и грузовых перевозок.

Стремительное развитие связан-
ных с ними технологий требует от 
государства в приоритетном поряд-
ке решать вопросы нормативного 
регулирования интеграции беспи-
лотных авиационных систем (БАС) 
в единое с пилотируемой авиацией 
воздушное пространство с безус-
ловным поддержанием заданного 
уровня безопасности полетов.

Задача расследования авиаци-
онных происшествий с беспилот-
никами уже в контуре нашей дея-
тельности. В 2023 году, учитывая 
современные тенденции развития 
гражданской авиации, в МАК созда-
ли инженерно–технический отдел и 
отдел расследования авиационных 
происшествий с беспилотными воз-
душными судами. А 2024 году мы 
впервые в своей практике присту-
пили к расследованию авиационных 
происшествий с беспилотниками. В 
настоящее время проводим рассле-
дование двух случаев с тяжелыми 
беспилотными воздушными судами 
вертолетного типа.

Это направление для нас новое, 
и мы понимаем, что в дальнейшем 
нам придется заниматься такими 
расследованиями все чаще. На-
капливаем опыт и разрабатываем 
новые подходы к изучению обстоя-
тельств таких событий.

В этой связи обращает на себя 
внимание то, что разработчики 
БАС сегодня подходят к вопросам 
конструирования систем, исходя 
из решений актуальных задач для 
пользователей и своего арсенала 
возможностей. С точки зрения рас-
следования авиационных событий 
это создает для нас определен-
ные трудности – разные системы, 
разные наборы данных, разные 
протоколы передачи и хранения 
информации и т.д. Здесь мы при-
зываем все–таки опираться на ми-
ровой опыт и консолидировать ре-
сурсы для разработки стандартных 
подходов и сертифицированных ре-
шений в области разработки и экс-
плуатации БАС.

Уважаемые работники и ветераны 
гражданской авиации!

От лица Межгосударственного авиационного комитета по-
здравляю вас с Днем работника гражданской авиации России!

Гражданской авиацией России пройден большой путь. Более 
ста лет отрасль вносит неоценимый вклад в социально–эконо-
мическое развитие страны, обеспечивает укрепление межре-
гиональных и международных связей.

Несомненно, главной ценностью отрасли являются работ-
ники гражданской авиации – люди, уникальный опыт, знания 
и мастерство которых являются надежной основой продвиже-
ния России к новым высотам.

Хочу особые слова благодарности сказать ветеранам граж-
данской авиации. Ваш опыт, профессионализм и ответствен-
ность являются мощнейшим ориентиром для молодой смены.

Авиация была и остается самым безопасным и комфортным 
видом транспорта. Уверен, что авиаторы России приложат 
максимум усилий для реализации самых смелых проектов на 
благо развития гражданской авиации страны, будут всецело 
служить делу укрепления отрасли и ее всестороннему без-
опасному развитию.

Желаю всем работникам и ветеранам гражданской авиации 
мирного и чистого неба над головой, благополучия и высокого 
уровня безопасности полетов!

Председатель МАК О.Г. Сторчевой

Управляя безопасностью

Лаборатория МАК
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В будущем взаимодействую-
щие между собой и с окру-
жающей инфраструктурой 

беспилотники, представляющие 
скоординированные группы ав-
тономных БВС, откроют уникаль-
ные возможности для выполнения 
сложных задач.

Цифровые миры и тренажеры–си-
муляторы уже прочно вошли в жизнь 
не только граждан, но и предста-
вителей органов власти и крупных 
компаний. Симуляторы, такие как 
UAVProf Drone Simulator, предостав-
ляют безопасную и контролируемую 
среду для отработки навыков управ-
ления дронами, что критически важ-
но для минимизации рисков, свя-
занных с реальными полетами. Они 
позволяют операторам не только 
изучать теоретические аспекты, но 
и практиковаться в отработке слож-
ных сценариев, что способствует 
формированию уверенности в сво-
их действиях и повышению общей 
эффективности дальнейшей экс-
плуатации БАС. Постепенно фокус 
смещается с ручного управления на 
построение автоматических полет-
ных миссий, где ключевым элемен-
том уже стало программирование 
роев дронов и внедрение элементов 
искусственного интеллекта.

Именно благодаря компьютер-
ному моделированию и визуализа-
ции современные симуляторы спо-
собны воспроизводить различные 
сценарии полета, включая сложные 
и экстремальные метеоусловия, а 
также аварийные ситуации, кото-
рые могут возникнуть в реальных 
условиях. Традиционные методы 
подготовки могут быть сопряжены 
с потенциально опасными ситуаци-
ями, которые могут привести к по-
вреждению оборудования или даже 
к несчастным случаям. Симуляторы 
позволяют избежать этих рисков, 
предлагая безопасную среду для 
практики, в которой операторы мо-

гут многократно повторять сложные 
маневры и сценарии, что способ-
ствует лучшему усвоению матери-
ала и повышению уверенности в 
своих действиях.

Одним из первых отечествен-
ных тренажеров–симуляторов для 
беспилотных авиационных систем 
является UAVProf Drone Simulator, 
представляющий собой програм-
му имитации полетов для обучения 
и отработки навыков операторами 
БВС в безопасной и контролиру-
емой среде. Ключевым аспектом 
тренажера–симулятора является 
его способность воспроизводить 
реальные условия полета, исполь-
зуя современные технологии мо-
делирования. Реализация высоко-
качественной графики и физически 
точных моделей позволяет опера-
торам взаимодействовать с цифро-
выми двойниками реальных аппа-
ратов, чьи математические модели 
полностью сохранили физику пове-
дения, полета и окружающей сре-
ды. В UAVProf Drone Simulator реа-
лизованы сценарные элементы для 
сборки отраслевых тренировочных 

миссий по отработке навыков пи-
лотирования БВС при выполнении 
сельскохозяйственных и аэрофото-
съемочных работ, доставки грузов. 
В симуляторе созданы пополняе-
мые базы моделей БВС, цифровых 
полигонов, нештатных ситуаций, 
методов оценки действий поль-
зователя. Созданные за счет при-
влечения экспертов отраслевые 
миссии, в которых обучающиеся 
получают полезные практические 
навыки работы с реальными систе-
мами, способны в разы сократить 
время обучения: час тренировки на 
симуляторе заменяет 5−6 часов те-
оретических занятий. Кроме того, 
использование симулятора дает 
возможность многократного повто-
рения заданий, изменения параме-
тров учебных ситуаций, обеспечи-
вая целенаправленную отработку 
отдельных навыков и ускорение  
обучения. Симулятор автоматиче-
ски оценивает действия каждого 
обучающегося и предоставляет 
точные данные о профессиональ-
ных навыках, основанные на неза-
висимой системе критериев.

Наряду с функциями обучения 
и контроля навыков операторов 
UAVProf Drone Simulator предостав-
ляет разработчикам беспилотных 
авиационных систем и сервисов 
цифровые полигоны для тести-
рования и обучения алгоритмам 
управления беспилотными лета-
тельными аппаратами с элемен-
тами искусственного интеллекта. 
Симулятор моделирует различные 
сценарии, которые могут возник-
нуть в реальном мире, и позво-
ляет получить ценные данные о 
производительности и эффектив-
ности алгоритмов автономного 
полета, а также сравнить разные 
алгоритмы. Разработанный с при-
менением UAVProf Drone Simulator 
искусственный интеллект может 
использоваться для автоматиче-
ского управления группой дронов, 
что позволит им выполнять слож-
ные задачи. С помощью протести-
рованных в UAVProf Drone Simulator 
алгоритмов машинного обучения 
и нейронных сетей дроны смогут 
обмениваться информацией и ко-
ординировать свои действия для 

достижения общей цели. В числе 
важных задач – методы взаимо-
действия беспилотных летатель-
ных аппаратов между собой и от-
работка алгоритмов технического 
зрения, агрессивного управления 
и ухода от столкновений. Их реше-
ние обусловлено растущим числом 
БВС, которые с каждым годом все 
чаще применяются для решения 
целого спектра промышленных и 
народно–хозяйственных задач. 
Эффективная реализация алго-
ритмов ухода от столкновения по-
зволит значительно снизить риски 
и повысить уровень безопасности 
полетов, а также подготовить ин-
женеров–разработчиков и обучить 
операторов БВС навыкам предот-
вращения столкновений как с дру-
гими БВС, так и с пилотируемыми 
воздушными судами. Обучение 
операторов с акцентом на эффек-
тивное использование алгоритмов 
ухода от столкновения способству-
ет гармонизации работы БВС с пи-
лотируемыми воздушными судами 
и обеспечивает соблюдение всех 
норм безопасности.

Полет по заданной модели
Цифровые миры и тренажеры–симуляторы прочно вошли в жизнь

В 2025 году отмечается сто-
летний юбилей авиации 
Якутии. Одним из важней-

ших условий развития российского 
Крайнего Севера является беспе-
ребойное транспортное сообще-
ние между населенными пунктами 
региона. Эту миссию выполняет 
ФКП «Аэропорты Севера», которое 
является частью единой государ-
ственной стратегии развития и жиз-
необеспечения территорий Респу-
блики Саха (Якутия) и Магаданской 
области.

Якутия и Магаданская область – 
крупнейшие российские регионы, 
где гражданская авиация играет 
особую роль. На этих территориях на 
долю воздушного транспорта прихо-
дится более 80% всего пассажиро- 
оборота. Из–за отсутствия всесезон-
ных автомобильных дорог авиация 
является в этих регионах безальтер-
нативным способом сообщения. 

ФКП «Аэропорты Севера» об-
разовано в 2007 году. В настоящее 
время под управлением предпри-
ятия находятся 30 аэропортов и 
три посадочные площадки в цен-
тральной, восточной и арктической 
зонах Республики Саха (Якутия) и 
Магаданской области. При этом 17 
аэропортов находятся за поляр-
ным кругом. Миссией предприятия 
является предоставление услуг 
высокого качества, направленных 

на обеспечение безопасности и ре-
гулярности полетов и отвечающих 
требованиям регламентирующих 
документов в области гражданской 
авиации. Одной из важных задач 
остается сохранение и развитие на-
земной инфраструктуры для авиа-
ционного обслуживания населения 
и отраслей экономики в районах 
Крайнего Севера. 

В последние годы в ФКП «Аэро-
порты Севера» наблюдается ста-
бильный рост пассажиропотока. 
Это стало возможным благодаря 
масштабной реконструкции аэро-
портов и расширению географии 
полетов, увеличению регулярных 
рейсов и коммерческой загрузки, а 
также действию программы субси-
дирования авиационных перевозок 
между регионами Дальнего Восто-
ка и остальной частью России. 

Так, в рамках федерального 
проекта «Развитие региональных 
аэропортов и маршрутов» госу-
дарственным заказчиком ФКУ  
«Ространсмодернизация» в 2024 
году проводилась реконструкция 
трех аэропортов предприятия – 
Усть–Нера, Олекминск, Полярный.

В частности, в аэропорту Усть–
Нера введены в эксплуатацию 
новый склад ГСМ, система све-
тосигнального оборудования 
с дизельной электростанцией, 
очистные сооружения и патруль-

ная автодорога. В 2023 году были 
введены в строй грунтовая взлет-
но–посадочная полоса, рулежная 
дорожка, перрон, водоотводная си-
стема, периметровое ограждение.

В соответствии с планом осна-
щения светосигнальным оборудо-
ванием аэродромов на 2023–2024 
годы производилось техническое 
перевооружение в части светосиг-
нального оборудования в аэропор-
тах Депутатский и Среднеколымск. 
В рамках этой работы также выпол-
нена полная замена светосигналь-
ного оборудования. В аэропортах 
Вилюйск, Верхневилюйск и Мома 
были завершены поставка и мон-
таж запасных частей и дизельных 
электростанций к системам свето-
сигнального оборудования.

В настоящее время предприятие 
приступает к реализации Програм-
мы капитального ремонта на пе-
риод с 2025 по 2030 год, финанси-
рование которого осуществляется 
из вновь созданного Фонда раз-
вития инфраструктуры воздушного 
транспорта. План включает в себя 
капитальный ремонт шести взлет-
но–посадочных полос, установку 
светосигнального оборудования 
в восьми аэропортах, возведение 
пяти аэровокзалов, а также строи-
тельство восьми гаражей для спец-
техники, большая часть из которых 
совмещена с пожарными депо.

В 2024 году начато проектиро-
вание 11 объектов капитального 
ремонта. В рамках реализации 
программы текущего ремонта вы-
полнены работы по ремонту в 14 
аэропортах, таких а имнно Депутат-
ский, Жиганск, Зырянка, Ленск, Ма-
ган, Мома, Нерюнгри, Саккырыр, 
Саскылах, Среднеколымск, Тикси, 
Усть–Куйга, Усть–Мая, Черский.

В рамках реализации федераль-
ных программ в ряде аэропортов 
закладываются мероприятия по 
обеспечению транспортной без-
опасности, в том числе оснащение 
техническими средствами досмо-
тра (рентгенотелевизионные ин-
троскопы, стационарные и ручные 
металлоискатели), системами ви-
деонаблюдения и сигнализации, 
охранным освещением, строитель-
ство периметрового ограждения и 
обустройство дорог для патрулиро-
вания; построены аэровокзальные 
комплексы и контрольно–пропуск-
ные пункты. Мероприятия по обес- 
печению транспортной безопасно-
сти реализованы в 12 аэропортах 
ФКП «Аэропорты Севера», а в двух 
еще продолжаются. 

Важно подчеркнуть, что на про-
тяжении 18 лет ФКП «Аэропорты 
Севера» уделяет большое вни-
мание не только модернизации 
филиалов, но и подготовке ква-
лифицированных специалистов, 

автоматизации управленческих 
процессов, которые помогают оп-
тимизировать сотни рабочих опе-
раций. Также упор делается на про-
екты, направленные на повышение 
экономической эффективности и 
снижение затрат предприятия. В 
числе таких проектов множество 
инициатив – от открытия собствен-
ных лабораторий и авиационного 
учебного центра до внесения за-
конодательных инициатив по пере-
смотру нормативов в отношении 
малых аэропортов. 

И, конечно, ФКП «Аэропорты 
Севера» не остается в стороне от 
важнейших исторических событий: 
24 сотрудника выполняют боевые 
задачи в зоне специальной во-
енной операции. На предприятии 
совместно с профсоюзной органи-
зацией создан Фонд помощи моби-
лизованным на СВО сотрудникам. 
Основная цель деятельности фон-
да – оперативное перечисление 
денежных средств на приобрете-
ние специальных средств защиты 
и высокоточного оборудования для 
наших ребят. В ФКП «Аэропорты 
Севера» на регулярной основе ока-
зывается материальная, моральная 
и иная помощь участникам СВО. 
Поддержать и оказать помощь се-
мьям мобилизованных граждан – 
одна из важнейших задач предпри-
ятия на сегодняшний день.

Северная миссия 
Авиация – для стратегического развития Крайнего Севера
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Генеральный директор Центра 
стратегических разработок  

на транспорте (ЦСРТ)
Антон КОРЕНЬ

– Антон Владимирович, про-
шедший год – это второй год 
подряд, когда перевозки пас-
сажиров в Российской Федера-
ции вопреки всему растут. Ка-
кие факторы повлияли на такие 
результаты работы отрасли?

– Факторов развития рынка не-
сколько. Во–первых, достаточно 
стабильная ситуация с платеже-
способным спросом и продолже-
ние в целом роста реальных до-
ходов основной части летающего 
населения: в условиях дефицита 
на рынке труда и в связи с рядом 
событий появились новые группы 
населения с высокими доходами. 
Также авиакомпании в услови-
ях ограниченных провозных ем-
костей, в условиях умеренного 
роста среднего тарифа показы-
вают достаточную финансовую 
устойчивость, решают текущие 
вопросы с поддержанием летной 
годности существующего парка. 
Один из факторов устойчивого 
развития авиакомпаний и спроса 
на авиаперевозки – переключе-
ние российских авиакомпаний на 

маржинальный международный 
сегмент, он развивается с темпом 
роста около 20% – это основной 
драйвер развития авиаперевозок 
в прошлом году. Также один из 
факторов – продолжение роста 
перевозок иностранных авиаком-
паний в Россию – это снижает 
дефицит парка на МВЛ и спо-
собствует с учетом ряда эффек-
тивных решений органов власти 
переключению и удержанию рос-
сийских авиакомпаний на ВВЛ. 
С точки зрения наличия спроса 
мы смотрим стратегически на от-
расль с оптимизмом, основной 
вопрос сейчас с парком ВС.

– Что будет с парком самоле-
тов? На днях авиапром объявил 
о переносе проектов МС–21 на 
2026 год, по другим самолетам 
также сроки сдвинуты вправо. 
Как так получилось, что без за-
купок новых самолетов суще-
ствующий парк обеспечивает 
рост отрасли? И что делать, 
чтобы этот рост продолжился?

– Рассмотрим первопричи-
ны, как так получилось. Прежде 
всего помогло развитие флота с 
2017 года: на фоне восстанови-
тельного роста 2017–2018 годов 
авиакомпании активно увеличи-
вали провозные емкости вплоть 
до пандемии, и после пандемии 
образовался профицит парка ВС. 
Далее с учетом событий 2022 года 
по вводу санкций авиакомпании 
пережили как потерю части пар-
ка, приостановку использования 
парка ВС, так и последующее вос-
становление полетов части парка. 
С учетом геополитических и есте-
ственных процессов рост парка за 
счет восстановления в прошлом 
году практически был исчерпан. 
Но при этом рост авиаперевозок 
в 2024 году продолжился как за 
счет восстановления летной год-
ности части парка, так и за счет 
поиска резервов в эффективно-

сти и оптимизации пассажирской 
загрузки.

Индикатором дефицита парка 
ВС является высокий коэффици-
ент пассажирской загрузки, ко-
торый в прошлом году на МВЛ у 
российских авиакомпаний прибли-
зился к 90% – не хватает чуть более 
одного процентного пункта, а на 
ВВЛ уже превысил это значение.

Индикатором невозможности 
роста парка без кардинальных 
решений являются фактические 
значения по численности парка на 
начало 2025 года по сравнению с 
2024 годом.

Теперь главный вопрос – как 
обеспечить продолжение роста 
отрасли и где взять парк.

Первое – продолжить работу 
по сертификации и производству  
отечественных самолетов без пе-
реносов сроков.

Второе – разработать меры 
по ввозу самолетов, двигателей, 
компонентов – централизованно 
или с учетом других эффективных 
решений, но развивать парк таким 
образом, пока не поставляются 
отечественные самолеты.

Третье – развитие каботажа как 
временной меры.

Четвертое – технические реше-
ния – перекомпоновка существу-
ющего парка с увеличением коли-
чества мест и другие решения.

За счет этих решений выше в 
совокупности еще минимум на 
два года рост авиаперевозок в 
отрасли можно обеспечить с уче-
том небольших плановых поста-
вок отечественного авиапрома в 
ближайшие годы. Далее вопрос с 
ростом авиаперевозок при нара-
щивании поставок отечественных 
ВС будет решен.

Есть и другие, менее популяр-
ные у авиаторов, но необходимые 
как выход из ситуации в целом 
для страны направления: часть 
магистральных перевозок – не-

сколько миллионов пассажиров в 
год может взять на себя железная 
дорога – отразится на переключе-
нии спроса, но в целом спрос на 
магистральные перевозки двумя 
видами транспорта может быть 
удовлетворен. Это сработает до 
начала решения вопроса с постав-
ками отечественных самолетов.

– То есть основное – поставки 
отечественных самолетов? И 
что можно сделать авиапрому, 
чтобы ускорить поставки или 
чтобы не было дефицита само-
летов?

– У авиапрома сейчас хорошее
время для создания востребован-
ных рынком продуктов. Прежде 
всего, как отмечают эксперты, ак-
туально продолжить и не останав-
ливать диалог по создаваемым 
самолетам с потребителем – кон-
сультации с авиакомпаниями. В 
условиях задержки проекта обра-
зовался резерв времени, и авиа-
компании ожидают эффективные 
консультации, учет их мнения по 
новым продуктам.

Второе, что можно сделать, 
– запланировать поставки не с
учетом низких прогнозных тем-
пов, которые наблюдались в по-
следние годы в государственных 
программах, а с учетом баланса 
спроса и предложения, создавая 
разумный профицит доступного 
парка на рынке. Прогнозы с низ-
кими темпами роста на долго-
срочную перспективу в текущих 
условиях неприемлемы. В нашей 
стране хватит ресурсов, чтобы 
произвести самолеты в достаточ-
ном количестве, как только нач-
нется их массовое производство. 
Вопрос, каково это количество? 
Сейчас у нас есть возможность 
поменять логику государственно-
го мышления в пользу роста двух 
отраслей одновременно – граж-
данской авиации и авиационной 
промышленности, без ограниче-

ний роста по причине дефицита 
парка, потому что был необосно-
ванный прогноз низких темпов 
роста для этих отраслей. Большая 
проблема последнего десятиле-
тия – в отрасли принимались низ-
кие прогнозы, существенно мень-
ше факта, фактического спроса, и 
это в том числе в некоторой сте-
пени планово тормозило развитие 
отрасли, создавало проблемы не 
только с парком, но и с инфра-
структурой аэропортов.

Третье – не препятствовать 
ввозу зарубежной авиационной 
техники и комплектующих, так как 
это в ближайшие несколько лет 
способ продолжить дальнейший 
рост отечественной гражданской  
авиации. Можно, наоборот, спо-
собствовать этому ввозу, раз-
вивать будущий рынок сбыта для 
отечественной техники, потом 
подконтрольно можно заменить 
технику на отечественную.

– Ваш центр стоял у исто-
ков возрождения региональ-
ной авиации в нашей стране. 
Вы разрабатывали первый 
пилотный проект государ-
ственной поддержки авиапе-
ревозок, ставший основой для 
отработки механизмов субси-
дирования за счет федераль-
ного бюджета. Как развивается 
региональная авиация сейчас? 
Какие государственные проек-
ты влияют на рост сегмента?

– В части вопросов со средства-
ми производства региональная 
авиация ненамного отличается от 
магистральной. Вопросы поддер-
жания летной годности существу-
ющего парка должны сегодня быть 
приоритетом для государства, так 
как в этом сегменте речь о транс-
портной доступности многих на-
селенных пунктов с круглогодич-
ным доступом только авиации.

Окончание на 4–й стр.

КОНСОРЦИУМ ЦСРТ: ЮБИЛЕЙНЫЙ ГОД НА СЛУЖБЕ ОТРАСЛИ

Стратегические тренды, приоритеты и 
прогнозы развития гражданской авиации
Профессиональное мнение

Проект: 
Аэропорт на Ближнем Востоке 
Проект стратегии, мастер–плана 
аэропорта и аэротрополиса.

Архитектурная концепция ЦСРТ  © 

При стратегическом и инновационном мастер-планировании ЦСРТ осуществляет детальную маркетинговую, коммерческую, 
технологическую проработку проекта, мастер–плана, ФЭО и сделки ГЧП, разрабатывает 3D–модель аэропорта, аэротрополиса.
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Окончание. 
Начало на 2–й стр.

Развитие связано с ожиданием 
авиакомпаниями отечественного 
парка ВС.

Из положительных тенденций 
хочется отметить, что программы 
субсидирования становятся адап-
тированными под привлечение 
авиакомпаний на внутренний ры-
нок, на удержание переключения 
их парка на более маржинальные 
международные перевозки. Но 
это уже связано с негативной для 
региональной авиации тенденци-
ей, когда, по предварительным 
прогнозным данным, ожидает-
ся, что у авиаперевозчиков темп 
роста на МВЛ в целом по итогам 
2024 года будет до 12 раз выше, 
чем на ВВЛ.

В целом главный положитель-
ный аспект – это большое коли-
чество поддерживаемых госу-
дарством маршрутов. Сейчас это 
количество составляет стабильно 
порядка 400 в год. В прошлом 
году было 422 маршрута, в 2025 
году пока ожидается 397.

– Какие меры должны быть 
предприняты в России для 
дальнейшего поступательного 
развития внутренних перево- 
зок? Имеются ли какие–то но-
вые системные меры, которые 
могут этому способствовать?

– Дальнейшее системное более 
динамичное развитие региональ-
ной авиации и внутренних пере-
возок возможно за счет минимум 
10 ключевых направлений.

Первое: за счет парка ВС, пла-
нового производства в обозримой 
перспективе не под текущие уме-
ренные запросы, не под занижен-
ные прогнозы, а под повышенные 
объемы, обеспечивающие неболь-
шой профицит ВС на рынке, – это 
базовое условие для эффективно-
го развития гражданской авиации. 
То же и с инфраструктурой аэро-
портов. Определенно надо гармо-
низировать программы выпуска 
ВС и Единый план по достижению 
национальных целей развития до 
2030 года и на перспективу до 2036 
года в части прогнозного парка ВС. 
В отсутствие внешних поставок  
отечественный парк ВС, при нали-
чии его разумного профицита в бу-
дущем, создаст условия для роста 
авиаперевозок.

В части быстрых нестратеги-
ческих решений целесообразно 
создать отдельную организацию 

по поставке парка ВС, запчастей 
с государственной поддержкой и 
подключением государственных 
ресурсов при общении с между-
народными партнерами. Ввозу 
запчастей должна предшество-
вать централизованная ревизия 
простаивающего парка, такой 
внутренний резерв в стране есть.

Второе: продолжение субсиди-
рования и распространения софи-
нансирования федеральных суб-
сидий на местные авиаперевозки, 
например, в наиболее труднодо-
ступных районах приоритетных 
регионов пространственного раз-
вития страны. Инструмент есть, 
все тот же фонд и те же сборы. 
Не дожидаясь положительного 
результата по внедрению фон-
да инфраструктуры воздушного 
транспорта с расширением ис-
точников финансирования ин-
фраструктуры, положительный 
эффект мы неоспоримо получим. 
Целесообразно проработать во-
прос и распространить практику 
сборов с формированием части 
данного фонда для расшире-
ния программ субсидирования  
региональных авиаперевозок, за 
счет этого можно и расширить фи-
нансирование программ на мест-
ных авиалиниях.

Третье: в стратегической пер-
спективе за счет внедрения со-
временной, более экономичной 
техники, включая переход на ги-
бридные и в дальнейшем на пол-
ностью электрические воздушные 
суда в ряде сегментов. Конечно, 
это стратегия, куда развиваться в 
будущем. Но эффект очевиден.

Четвертое: в части авиацион-
ных работ в области мониторин-
га, аэрофотосъемки, в меньшей 
степени в части аэрологистики в 
обозримом будущем также воз-
можно развитие за счет снижения 
себестоимости их существенной 
части при переходе на беспилот-
ные воздушные суда. Это тоже на-
правление инновационного раз-
вития.

Пятое: одно из системных на-
правлений развития – создание 
новых грузовых и грузопассажир-
ских региональных авиакомпа-
ний федерального или окружного 
уровня. В ряде регионов спрос 
выше предложения и нет своих 
авиакомпаний при наличии по-
требности.

Шестое: разрешить, при опре-
деленных условиях, коммерче-
ские перевозки авиации обще-

го назначения; создать условия 
перехода части этих авиаперево-
зок в прозрачное экономическое 
поле.

Седьмое: повышать доступ-
ность за счет сокращения избы-
точных требований к наземной ин-
фраструктуре. Такие избыточные 
требования все еще существуют в 
СП и ряде других нормативных ак-
тов. Одно из важнейших направ-
лений – возврат типовых проектов 
в части служебно–пассажирских 
зданий региональных и местных 
авиалиний, такие проработки и 
решения у нас уже есть, в том чис-
ле в ЦСРТ. Также и решения лег-
ковозводимых некапитальных со-
оружений для целей СПЗ. Все это 
направления развития внутренних 
авиаперевозок за счет повышения 
затратной эффективности отрас-
ли. Также надо отменить подходы 
с прогнозированием по мето-
дикам 1978 года для целей про-
ектирования и госэкспертизы, с 
привязкой к средним прогнозным 
темпам роста по отрасли. Этот 
подход, который регламентиро-
ван СП и вынужденно используют 
проектные организации, создает 
дефицит пропускной способности 
уже на этапе строительства.

Решения есть в ЦСРТ, мы уже 
более 15 лет прогнозируем спрос 
и пропускные способности аэро-
портов с использованием со-
временных методов на основе 
стратегий развития маршрутов 
с анализом спроса на всех видах 
транспорта и моделированием 
планового расписания. Все ин-
вестиционные группы и крупные 
банки пользуются этим подходом, 
обращаются к нам, этот подход 
уже давно стал международной 
нормой во всех развитых странах.

Восьмое: как возможная мера 
– каботаж для международных 
авиакомпаний на нашем рынке 
по согласованию с российскими  
авиакомпаниями.

Девятое: как резервная мера – 
расширение практики открытого 
неба с возможностью каботажа.

Десятое направление – это 
целый комплекс мер по совер-
шенствованию государственно-
го регулирования с социальной 
направленностью. Например, 
решение Президента РФ по до-
ступности авиаперевозок детям 
с честной скидкой в 50% и другие 
аналогичные решения Минтранса 
России и ФАС по коммерческим 
политикам авиакомпаний, кото-

рые делают авиаперевозки более 
доступными для населения, – это 
тоже стимулы для дальнейшего 
роста спроса и развития рынка.

– Одна из продвигаемых 
ранее вами идей – фонд ин-
фраструктуры воздушного 
транспорта – уже реализует-
ся. Насколько он эффективно 
будет решать вопросы увели-
чения финансирования стро-
ительства аэропортов? Какие 
еще меры возможны для раз-
вития аэропортового сектора?

– Фонд инфраструктуры воз-
душного транспорта – это один из 
эффективных способов в текущих 
условиях обеспечить поддержа-
ние аэропортов в эксплуатаци-
онном состоянии. Оцениваемые 
объемы могут позволить, как ми-
нимум в ближайшие годы, профи-
нансировать потребности десят-
ков региональных аэропортов.

Мера эффективная, актуальная 
и может при обязательном уве-
личении объемов сборов на по-
следующем этапе полностью ре-
шить вопросы дефицита развития 
аэродромной инфраструктуры. В 
одной из недружественных раз-
витых стран, где данный фонд был 
введен более 40 лет назад, в неко-
торые годы даже обеспечивался 
профицит федерального бюджета 
– всем аэропортам, которых там 
несколько тысяч, денег для разви-
тия достаточно.

У нас в стране имеется фактор 
недофинансирования инфра-
структуры. В государственные 
программы с прямым финанси-
рованием из федерального бюд-
жета, с финансированием через 
новый фонд и в рамках разраба-
тываемых проектов ГЧП с инвест-
группами сейчас включены пока 
не все аэропорты. Нам это хорошо 
видно, так как консорциум «ЦСРТ» 
занимается и стратегическим, и 
мастер–планированием, и струк-
турированием проектов ГЧП аэро-
портов.

Еще одно из направлений в до-
полнение к указанным выше сред-
ствам – это льготные инфраструк-
турные кредиты, которые тоже 
целесообразно расширить по 
объему финансирования на аэро-
портовый сектор, их не хватает.

– Поздравляя организации 
консорциума, ЦСР ГА с 15–ле-
тием, ЦСРТ с 10–летием дея-
тельности, мы отмечаем, что 
были реализованы уже более 
400 проектов в различных об-

ластях. Расскажите о новых ре-
шениях и технологиях, над ко-
торыми сейчас вы работаете, 
какие направления вы планиру-
ете реализовывать в 2025 году.

– ЦСРТ планирует развивать 
методический комплекс, содер-
жащий самые современные мето-
ды прогнозирования и стратеги-
ческого моделирования, анализа 
по каждому рынку O&D, каждой 
воздушной линии. Еще 8 лет на-
зад, когда к нам обращались «Аэ-
рофлот», региональные авиаком-
пании и крупные инвесторы, мы 
поняли, что наши высокоточные 
инструменты прогнозирования не 
имеют аналогов ни на Западе, ни 
в других регионах мира. В части 
современных стратегий развития 
маршрутов и частных решений 
у нас сформировалось несколь-
ко системных востребованных 
авиакомпаниями и аэропортами 
продуктов: как комплексные стра-
тегии развития маршрутов, про-
гнозы спроса, так и, например, 
детальные руткейсы с сопрово-
ждением на форуме Network.

Продолжим инновационное 
мастер–планирование, имеются 
заказы от ряда аэропортов. Инве-
сторы и регионы ценят наши раз-
работки за качественные мастер–
планы, качественную архитектуру, 
правовую проработку, в том числе 
проектов ГЧП, и финансово–эко-
номические обоснования.

Продолжим реализовывать 
проекты аэротрополисов, муль-
тимодальные проекты транс-
портно–логистических центров, 
продолжим развивать туристи-
ческий консалтинг.

Продолжим разработки страте-
гий для авиакомпаний.

Имеются заказы на разработ-
ку и обоснование инновационных 
гражданских БАС. Лидеры это-
го рынка,  производители, ценят 
услуги ЦСРТ. Наши методики с 
глубинной сегментацией рын-
ка и финансово–экономическим 
моделированием эксплуатации 
практически по всем сценариям 
применения БАС имеют спрос. 
Среди заказчиков – авиапромыш-
ленные холдинги, лидеры рынка, 
и инновационные компании. Учи-
тывая опыт ЦСРТ по проработке 
первого в России универсально-
го дронопорта, включая инфра-
структуру, бизнес–модель и ФЭО, 
обязательно продолжим данную 
инновационную работу для инве-
сторов и регионов.

Стратегические тренды, приоритеты и 
прогнозы развития гражданской авиации

Анализ спроса на услуги БАС в каждом 
отдельном сегменте применения с 

формированием детальных:
1. Расчетов себестоимости оказания единицы   

услуги (unit экономика)
2. Сравнительных анализов с другими видами 

авиации и видами транспорта, альтернатив-
ными способами оказания услуг

3. Выводов о конкурентоспособности модаль-
ности, схемы, типа и количества, 
технологии оказания услуг и оптимальных 
ЛТХ на конкретном региональном рынке

Анализ и прогноз мирового и российского 
рынков услуг БАС

Использование больших данных – до 
100% данных по спросу на рынках

Детальный анализ более 1000 типов БАС 
при формировании сценариев применения

1 2 3

4 5
Геоинформационный анализ всех 

сегментов применения БАС Проектирование, архитектура, ФЭО, 
структурирование сделки ГЧП…

ЦСРТ как евразийский лидер по маркетинговому анализу авиационных рынков, в том числе с применением БАС, 
обладает наибольшей базой знаний для анализа спроса и стратегических разработок в области БАС.

Анализ спроса на услуги БАС в каждом 
отдельном сегменте применения с 

формированием детальных:
1. Расчетов себестоимости оказания единицы   

услуги (unit экономика)
2. Сравнительных анализов с другими видами 

авиации и видами транспорта, альтернатив-
ными способами оказания услуг

3. Выводов о конкурентоспособности модаль-
ности, схемы, типа и количества, 
технологии оказания услуг и оптимальных 
ЛТХ на конкретном региональном рынке

Анализ и прогноз мирового и российского 
рынков услуг БАС

Использование больших данных – до 
100% данных по спросу на рынках

Детальный анализ более 1000 типов БАС 
при формировании сценариев применения

1 2 3

4 5
Геоинформационный анализ всех 

сегментов применения БАС Проектирование, архитектура, ФЭО, 
структурирование сделки ГЧП…
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2009

В декабре 2009 года 
группа ведущих экспертов в 

области стратегического 
планирования в 

гражданской авиации 
учредила ЦСР ГА.

Уже с момента
основания проведен ряд 

международных семинаров 
для крупных аэропортовых 

холдингов по 
стратегическому 
планированию и 

управлению аэропортами

201017.012010 20102011 2012 2013 17.012014 20102015 2016 2017 2018 2019

ОСНОВНЫЕ ВЕХИ РАЗВИТИЯ 
КОНСОРЦИУМА ЦСРТ

ЦСР ГА в интересах и при 
взаимодействии с 
Администрацией 

Президента РФ разработал 
Программу развития 

региональной авиации в 
ПФО, которая была 

одобрена и рекомендована 
Правительством РФ для 

реализации в качестве 
пилотного проекта развития 

региональных 
авиаперевозок в Российской 

Федерации.
С данного пилотного 

проекта начались 
системные программы 

субсидирования с 
софинансированием за счет 

средств федерального 
бюджета выпадающих 

доходов авиакомпаний на 
региональных авиалиниях в 

Российской Федерации
ЦСР ГА создает центр 

компетенции по развитию 
региональных 

авиаперевозок.

2020

ЦСР ГА реализует
проекты по развитию 

коммерческой деятельности, 
повышению эффективности 

управления ряда крупных 
региональных аэропортов.

Ведутся проекты 
стратегического 

планирования для 
региональных авиакомпаний.

Проводятся стратегические 
исследования по 

производству региональных 
самолетов.

Разработаны 
методологические основы 

инновационных подходов к 
планированию маршрутных 
сетей с использованием баз 

данных по спросу на 
перевозки всеми видами 

транспорта.

ЦСР ГА проводит 
масштабные исследования 

международных аэропортов 
Европы, Азии и других 

регионов мира и 
разрабатывает систему 

управления до 3000 KPIs и 
систему Airport Total Quality 

Management (ATQM), 
аналогичную систему для 

авиакомпаний.
Впервые организованы 

международные 
конференции «Региональная 

авиация России и СНГ», 
форум «Эффективность и 

качество на воздушном 
транспорте» 
и ряд других

Выходит Постановление 
Правительства РФ № 1 от 

16.01.2013г., которое 
определяет параметры 

пилотного проекта развития 
региональных авиаперевозок в 

Российской Федерации, в 
основе которого проект ЦСР ГА. 

ЦСР ГА разрабатывает 
стратегию развития 

авиакомпании Оренбуржье, 
которая становится основной 

региональной авиакомпанией в 
ПФО и УрФО.

Центр становится лидером по 
стратегиям развития 

маршрутных сетей. Впервые в 
отрасли применяются 
высокоточные модели 

прогнозирования спроса с 
учетом всех видов транспорта.

ЦСР ГА работает над рядом 
стратегических проектов для 

региональных и 
магистральных 

авиакомпаний, в том числе 
над стратегией создания 

авиакомпании Qazaq Air по 
заказу Фонда национального 
благосостояния Республики 

Казахстан Самрук Казына.
ЦСР ГА принимает участие в 

разработке стратегии 
развития низкобюджетных 

авиаперевозок в Российской 
Федерации по заказу 

Росавиации.
Ведется разработка проектов 

транспортных и воздушно-
транспортных систем 

регионов.
Разрабатываются стратегии 
развития мультимодальных 

перевозок аэропортов, в том 
числе по проектам РЖД в 

Московском авиаузле, а 
также обоснования в части 

проектов развития ВСМ 
Москва-Казань и других.  

Впервые одним 
консультантом – ЦСР ГА 

реализован под ключ проект 
ГЧП для аэропорта. Для АП 
Петропавловск-Камчатский 
разработаны в т.ч. мастер-

план, финансовая и правовая 
модели, стратегия 

реализации инвестпроекта, 
проведено роуд-шоу для 

потенциальных инвесторов.
Реализован ряд знаковых 

проектов, в частности 
стратегия и финансовая 

модель для ГТЛК в рамках 
реализуемого распоряжения 

Правительства Российской 
Федерации в части SSJ100.
Разрабатываются проекты 

регулярной перевозки грузов 
из городов Китая в города 

России и Европы; 
комплексные проекты по 

анализу рынка пассажирских 
и грузовых перевозок и 

обоснование инвестиций для 
аэропортовых холдингов

ЦСР ГА реализует ряд 
исследований для 

авиакомпаний, в том числе 
для Аэрофлота с 

применением моделей 
прогнозирования 

маршрутов с учетом всех 
видов транспорта.

Реализуется транспортная 
схема и план транспортного 

обеспечения 
жизнедеятельности 

Республики Крым, 
утвержденная Министром 

транспорта Российской 
Федерации в 2014г.,                

в разработке документа 
принял участие ЦСР ГА.

Разрабатываются 
инвестиционные проекты и 

стратегии аэропортов,
в том числе ведутся работы 

для группы ВЭБ.

Руководитель ЦСР ГА 
избран ответственным 

секретарем Рабочей группы 
Совета Федерации по 

разработке предложений по 
развитию региональной 

авиации в Российской 
Федерации.

ЦСР ГА разрабатывает 
стратегии развития ряда 

авиакомпаний, в том числе 
стратегию, бизнес-план и 

финансово-экономическое 
обоснование авиакомпании 

Азимут, которая стала 
ключевым авиаперевозчиком 

Юга России.
Для Группы Аэрофлот 

проводится  стратегическое 
исследование в части 

развития лоу-кост 
авиаперевозок, с учетом 
прогноза спроса на всех 

видах транспорта 
на ВВЛ и МВЛ. 

Реализуется концепция 
транспортного обслуживания 
Чемпионата мира по футболу 
FIFA 2018 года, утвержденная 

Минтрансом России, 
разработка авиационного 
блока данного документа 

осуществлена  Консорциумом.
Также проводятся 

исследование и прогноз 
развития мирового рынка 

региональных ВС.
Консорциум ЦСРТ становится 

Евразийским центром 
компетенции по развитию 

Аэротрополисов.
Консорциумом ЦСРТ в 
интересах Ростуризма 

производится разработка 
концепции по развитию на 

взаимной основе безвизовых 
групповых туристических 

поездок. Проходит первый 
Евразийский форум по 

развитию маршрутов 
NETWORK.

Ведется работа по 
обоснованию, выбору и 

проработке площадок под 
развитие новых аэропортов 

Москвы и Санкт-Петербурга.
Ведется разработка 
устойчивой системы 

государственной поддержки 
поставок и эксплуатации 

вертолетной техники                   
АО «Вертолеты России», ряд 

других стратегических 
исследований для 

вертолетного холдинга.
Консорциум ЦСРТ  становится 

центром компетенции для 
ряда крупных холдингов и 

организаций по исследованию 
международного и российского 

рынка беспилотных 
авиационных систем и их 

применения.
ЦСР ГА проводит первый 

Евразийский форум по 
развитию грузовых маршрутов 

NETWORK CARGO.

В 2020 году Консорциум ЦСРТ в 
рамках реализации 

инновационных подходов к 
мастер-планированию 

аэропортов реализует проекты в 
нескольких федеральных 

округах РФ, в Центральной Азии, 
на Ближнем Востоке. 

Динамично развивается за счет 
новой партнерской организации 

консорциума направление 
проектирования, ключевые 

инвестиционные группы 
размещают в ЦСРТ более 10 

заказов на комплексные 
стратегии с проработкой 

стратегий развития маршрутов и 
трафика,  мастер-планов, 
архитектурных решений, 

юридического структурирования 
проектов государственно-

частного партнерства (ГЧП).
Ведутся разработки в области 

БАС (под финансирование НТИ).    

В 2025 году две основных организации «Консорциума Центр стратегических разработок на
транспорте» (ЦСРТ) отмечают юбилеи. Продуктовая линейка Консорциума составляет более
100 видов сформированных услуг управленческого и инвестиционного консалтинга.
Более 400 реализованных стратегических проектов для авиакомпаний, аэропортов,
предприятий ТОиР, авиастроительных холдингов, туристических властей, банков и иных
финансовых институтов, региональных и федеральных органов власти.
ЦСРТ по праву может называться ключевым авиационным консалтинговым центром.

100+ ВИДОВ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ УСЛУГ 
В АВИАЦИОННОМ КОНСАЛТИНГЕ

2021 20252022 2023 2024

Развитие направления –
стратегического консалтинга в туризме, 

проекты в странах ЕАЭС. Проекты 
развития ТЛЦ. Работа над 

инновационными проектами 
авиационного транспорта, включая 

экономическое обоснование и  
обоснование ЛТХ 

ближнемагистрального скоростного и 
других новых типов вертолетов, 

инновационных гражданских БАС. 

Прорабатывается на федеральном уровне 
продвигаемая в последние годы идея 

ЦСРТ о федеральном фонде развития 
аэропортовой инфраструктуры. ЦСРТ 

участвует в разработке концепции НЦТЛП 
в части авиационного блока.  

Ведется работа по обоснованию 
инвестиционных проектов нескольких 

крупных федеральных аэропортов. 
Девелоперские проекты в области 

логистики, ТЛЦ.  

Разработка предпроекта первого в 
России универсального дронопорта в 

Самарской области в рамках 
федерального проекта.

Работа над крупнейшим проектом 
аэропорта деловой авиации в России. 

Обоснование международных 
инвестиционных проектов ГЧП по 

строительству аэропортов для 
ключевых банков.                         

Структурирование проектов ТЛЦ.

В 2025 году продуктовая линейка 
Консорциума ЦСРТ составляет 

более 100 видов сформированных 
услуг инвестиционного консалтинга.

Более 400 реализованных 
стратегических проектов для 

авиакомпаний, аэропортов,
предприятий ТОиР, 

авиастроительных холдингов и 
финансовых институтов, 

региональных и федеральных 
органов власти. 

ЦСРТ по праву может называться 
ключевым авиационным 

консалтинговым центром.

В 2021 году в период 
пандемии COVID -19 

проведены первые в мире 
онлайн форумы по 

развитию маршрутов 
NETWORK и NETWORK 
CARGO с возможностью 

персонального 
видеообщения делегатов 

между собой в рамках 
форумов, на платформе 

собственнной разработки 
ЦСРТ.
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Для транспортной доступности 
россиян воздушные перевоз-
ки играют важнейшую роль, 

особенно в малонаселенных ре-
гионах. При этом сами воздушные 
гавани становятся там центрами 
экономического притяжения.

Системное развитие аэродромов 
и аэропортов идет в рамках нацпро-
ектов.

До 2030 года в рамках националь-
ного проекта «Эффективная транс-
портная система» запланировано 
строительство 75 аэропортов. Ин-
фраструктура каждого из них пред-
ставляет собой сложный комплекс 
взаимоствязанных элементов.

Модернизация аэропортов по 
нацпроекту ведется по разным на-
правлениям: строятся новые взлет-
но–посадочные полосы, реконстру-
ируются существующие. Создается 
с нуля дополнительная аэродром-
ная инфраструктура: рулежные 
дорожки, места для стоянок само-
летов, светосигнальное оборудо-
вание. Также в аэропортах строят 
вспомогательные сооружения, ко-
торые необходимы для обеспече-
ния безопасности полетов.

При этом все элементы аэро-
портовой инфраструктуры должны 
быть высокого качества, прочными 
и долговечными.

Известно, что одним из важных 
факторов, оказывающих влияние на 
прочность и долговечность техни-
ческих конструкций в эксплуатации, 
является коррозия металлов и их 
сплавов, поэтому все чаще начина-
ют применяться более эффектив-
ные технологии их защиты, одной из 
которых является цинкирование –  
самый передовой способ защиты 
металла от коррозии, обеспечива-
ющий долговечную защиту изделия 
и при этом отличающийся просто-
той и удобством применения. 

Цинкирование – это процесс по-
лучения защитного антикоррози-
онного покрытия на стальных кон-
струкциях на основе специального 
протекторного состава, содержа-
щего не менее 96% цинка в сухой 
пленке и наносимого методами, 
применяемыми для лакокрасочных 
материалов. В состав материалов 
класса Zinker® входит специальный 
цинк особой формы и специальный 
полимер, который позволяет цинку 
активно растворяться в коррози-
онных средах, тем самым защищая 
железо.

К преимуществам данного вида 
покрытия можно отнести следую-
щие.

Это способность цинкирования 
обеспечивать одновременно два 
вида защиты от коррозии – актив-
ную (электрохимическую) и пас-
сивную (барьерную) защиту от 
коррозии одновременно. Цинкер-
ный слой содержит в себе 96% ак-
тивного стабилизированного цинка 
чистотой 99,995%, при взаимодей-
ствии с черным металлом образу-
ется устойчивая гальваническая 
пара Fe–Zn. Цинк здесь выступает 
в роли анода и защищает металл 
электрохимическим способом, 
одновременно обеспечивая пре-
дельную адгезию (1 балл по ГОСТ 
15140–78).

Цинкирующий состав (состав 
класса Zinker®) наносится безвоз-
душным распылением на подготов-
ленную поверхность и покрывает ее 
тонким, ровным, монолитным сло-
ем, обеспечивая надежную защиту. 
При этом, для того чтобы выполнить 
цинкирование, изделие не нужно 
демонтировать, можно провести 
обработку прямо на месте.

Так, после консультаций со специ-
алистами ООО «Цинкер» его заказ-
чики с успехом испробовали обра-
ботку методом цинкирования вышек 
сотовой связи, крепления опор ЛЭП, 
контейнерных телег, очистных со-
оружений аэропортов. Обрабатыва-
лись элементы крупнейших мосто-
вых, тоннельных сооружений и ГЭС, 
детали фундаментов, опорные пяты 
рекламных пилонов и других кон-
струкций, демонтаж и транспорти-
рование которых обернулись бы для 

владельцев большими затратами и 
сложностями.

Данный метод защиты применял-
ся на объектах в аэропорту Курумоч 
имени Сергея Королева в Повол-
жье, в международном аэропорту 
Симферополь имени И.К. Айвазов-
ского в Крыму и в международном 
аэропорту Внуково имени А.Н. Ту-
полева.

Применялось цинкирование в ка-
честве защитного и одновременно 
основного покрытия для автотран-

спорта, что открывает возможности 
для защиты элементов аэродром-
ной техники.

Применим этот вид покрытия 
и для ремонта и восстановления 
ранее оцинкованных (в том числе 
другими методами) металлических 
конструкций, с помощью цинкиро-
вания иногда можно даже усилить 
металлоизделие, на которое цинк 
нанесен сплошным способом, если 
он имеет недостаточную толщину. 
Причем покрытие наносится в диа-

пазоне температур от –35 до +50 оС,  
обладает свойством межслойной 
диффузии, отличается достаточной 
стойкостью к абразивному воздей-
ствию и не разрушается под дей-
ствием УФ–излучения.

Эту технологию выделяют высо-
кая эффективность и простота при-
менения цинкирующего состава. 
Он хорошо подходит для условий 
строительных площадок и зон с 
повышенной влажностью, приме-
няется для защиты ответственных 
конструкций во всех типах сред, 
включая агрессивные и сильно- 
агрессивные (С5–I по ISO 12944), 
обеспечивает гарантированный 
срок защиты от 25 лет и более при 
толщине слоя от 120 мкм.

По заявлению главы Минтранса 
России Романа Старовойта, в На-
циональном проекте «Эффективная 
транспортная система» заплани-
ровано строительство новых аэро-
портов в Омске, Шикотане, Иркут-
ске, Новороссии. Соответственно, 
материалы по антикоррозионной 
защите этих сложных инженерно–
технических комплексов для при-
ема и отправки воздушных судов и 
обслуживания воздушных перево- 
зок должны быть адаптированы 
для разных климатических усло- 
вий.

Компанией «Цинкер» наработаны 
примеры успешных технических ре-
шений на основе технологии цинки-
рования для разных умеренно–хо-
лодных климатических зон (УХЛ).

Так, в условиях УХЛ1 с температу-
рой от +45 до –60 оС для защиты на 
срок не менее 25 лет необходимы:

– подготовка поверхности –  
Sa 2.5 (абразивоструйная);

– нанесение 2–3 слоев состава 
Zinker® общей толщиной не менее 
120 мкм;

– межслойная сушка – 30–60 мин.
В условиях УХЛ1 для защиты на 

срок не менее 15 лет:
– подготовка поверхности –  

Sa 2.5 (абразивоструйная);
– нанесение 2–3 слоев состава 

Zinker® общей толщиной не менее 
80 мкм;

– межслойная сушка – 30–60 мин.
Потенциал использования со-

ставов Zinker® при аэропортовом 
строительстве огромен – от защи-
ты основных металлоконструкций 
зданий, систем их вентиляции и 
кондиционирования, всех элемен-
тов коммунальной инфраструктуры 
аэропорта, ангаров, технических 
и складских помещений до линий 
электропередачи, аэродромной 
техники, очистных и водозаборных 
сооружений.

После использования технологии 
цинкирования все объекты из ме-
талла получают не только надежную 
долговременную защиту, но и пре-
красный внешний вид без необхо-
димости дополнительной обработ-
ки и покраски объекта финишными 
слоями. Это важное преимущество, 
которое позволяет сократить рас-
ходы и затраты времени при по-
краске конструкций. Температур-
ная стойкость покрытия от –60 до  
+150 оС, поэтому в российских усло-
виях его можно применять где угод-
но. Любой металл в воде или на суше 
можно защитить этим составом.

Технология 25–летней защиты 
инфраструктуры аэропортов

Web: Zinker.ru 
E-mail: Zinker@Zinker.ru 

Тел: 88002223763
Соцсети: @ZinkerRussia
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Предстоит 
большая работа
Несмотря на жесткое противо-

действие западных стран, аэро-
портовая инфраструктура России 
продолжает динамично развивать-
ся. В 2024 году подведены итоги 
федерального проекта «Развитие 
региональных аэропортов», со-
стоявшегося в рамках нацпроекта 
«Комплексный план модернизации 
и расширения магистральной ин-
фраструктуры» (КПМИ). Осущест-
влена реконструкция 68 объектов в 
66 аэропортовых комплексах, в том 
числе 38 объектов на территории 
Дальневосточного федерального 
округа.

Предстоит сделать еще больше. 
Модернизация региональных аэро-
портов сведена в единую систему 
в рамках проекта «Развитие транс-
портной системы России». Более 
100 аэродромов будут модернизи-
рованы по этому проекту, причем 
в сегодняшних ценах общий объем 
работ (до 2030 года включительно) 
оценивается в 381,1 млрд руб. Уже 
в 2024–2026 гг. на эту программу 
дополнительно выделено 30 млрд 
руб. федерального финансирова-
ния.

В целом в нашей стране и странах 
ЕАЭС, СНГ к реконструкции запла-
нированы более 200 аэродромов и 
иной аэропортовой инфраструкту-
ры, а также большое количество по-
садочных площадок.

Предстоит большая работа. И 
весомую лепту в этот коллектив-
ный труд многих предприятий 
страны вносит и ГК «АМИРА» – 
многофункциональный производ-
ственно–коммерческий холдинг, 
включающий в себя полный цикл – 
от проектирования и производства 
до монтажа и сервисного обслу-
живания осветительных установок 
различного назначения.

За более чем 30 лет со дня осно-
вания компания выросла до солид-
ного холдинга и утвердила себя на 
отечественном рынке как ведущий 
профессиональный производитель 
светотехнического оборудования 
и надежный партнер. Примеча-
тельно, что свидетельство о реги-
страции предприятия было выдано 
комитетом по внешним связям мэ-
рии Санкт–Петербурга и подписано 
председателем комитета Владими-
ром Путиным – будущим Президен-
том Российской Федерации. Это 
символическое напутствие оказа-
лось благодатной почвой для се-
рьезных свершений.

Если в начале своего пути компа-
ния занималась интеграцией тех-
нических решений, разработанных 
ведущими мировыми производи-
телями, и поставкой современного 
светотехнического оборудования, 
то сегодня это ряд смежных вы-
сокотехнологичных предприятий, 
разрабатывающих и внедряющих 
теперь уже собственные техниче-
ские решения, сопоставимые, а не-
редко превосходящие зарубежные 
аналоги. По утверждению работни-
ков холдинга «АМИРА» – это целая 
индустрия света!

В приоритете 
Дальний Восток и Арктика
В новых условиях геополити-

ческого взаимодействия нашей 
стране предстоит, опираясь на 
исторические традиции освоения 
русского Заполярья, приложить 
немалые усилия для его активного 
развития. На недавнем совещании 
по развитию Арктического реги-
она Президент России Владимир 
Путин назвал освоение Арктики 
неоспоримым приоритетом ввиду 
значения этого региона для обо-
роны, логистики и энергетического 
потенциала.

Свой вклад в развитие Арктики 
и Дальнего Востока вносит и ГК 
«АМИРА», более 20 лет занимающа-
яся производством современных 

систем освещения, учитывающих 
сложную специфику этих регио-
нов. Так, металлоконструкции опор 
и мачт освещения изготавливают-
ся из стали специального класса, 
сохраняющей свои свойства даже 
при экстремально низких темпе-
ратурах. Кроме того, для север-
ных регионов подбирается состав 
комплекта и электрической части в 
холодном климатическом исполне-
нии, работающий при температуре 
от –60 °С до +60 °С.

Отметим, что ГК «АМИРА» занима-
ет лидирующие позиции в отрасли 
с географией поставок, охватыва-
ющей практически всю территорию 
Российской Федерации, включая 
Заполярье, а также сопредельные 
страны. Среди выполненных ею и 
находящихся в стадии реализации 
объектов – аэропорты Утренний, 
Сабетта, Бованенково, воздушные 
гавани Анадыря, Певека, Нового 
Уренгоя, Архангельска, Норильска, 
Кемерова, Петропаловска–Кам-
чатского, Мирного, Охи, Усть–Кам-
чатска и др. Под занавес прошло-
го года специалисты ГК «АМИРА» 
спроектировали и поставили мачты 
со стационарной короной освеще-
ния и светодиодные прожекторы 
серии Maha–Plus в аэропорту Чара. 
Важно отметить, что аэропорт рас-
положен на окраине одноименного 
села Каларского округа и является 
единственной связью с региональ-
ным центром (расстояние до крае-
вого центра составляет 650 км).

Каждый из объектов – это кро-
потливый труд проектировщиков, 
станочников, монтажников и боль-
шая ответственность всего коллек-
тива компании, результатам рабо-
ты которого доверяет все большее 
число серьезных заказчиков. Так, 
освещение территории ново-

го терминала аэропорта Елизово 
в Петропавловске–Камчатском, 
аэропортов Певек и Зея доверили 
именно ГК «АМИРА».

Для перронов компания спро-
ектировала и произвела высоко-
мачтовые опоры со стационарной 
короной освещения, а также свето-
диодные прожекторы серии Amira–
GigaTera со сниженными показате-
лями слепимости.

Развитие и новые 
возможности
Особое внимание компанией 

уделяется планомерному развитию 
и оснащению производства совре-
менным оборудованием, разработ-
ке и выпуску изделий, соответству-
ющих российским и европейским 
требованиям по качеству и техниче-
ским характеристикам. Модерниза-
ция здесь понимается как процесс 
обновления и внедрения новых 
технологий, методов, идей и цен-
ностей для достижения прогресса и 
развития группы в целом.

Этому в немалой степени спо-
собствует и расширение производ-
ственных мощностей. Уже в 2015 
году открывается третье предпри-
ятие группы компаний, завод «Ме-
гаполис» – высокотехнологичное 
производство, ориентированное на 
выпуск длинномерных металлокон-
струкций, в том числе замкнутого 
трубчатого профиля. Производ-
ство полностью механизировано 
и оснащено мощными прессами, 
длинными рабочими зонами и со-
временными сварочными линиями, 
позволяющими получать непрерыв-
ный шов на длине 14 м, включая из-
делия из толстолистового металла, 
по двум технологиям сварки: СО

2
 и 

сварки под флюсом.

Через пять лет была запущена 
вторая очередь завода. Новый цех 
предназначен для покраски, дора-
ботки и упаковки готовых металло-
конструкций, с покрасочной каме-
рой площадью без малого 600 кв. м,  
которая позволяет окрашивать всю 
линейку выпускаемой предпри-
ятием продукции, включая длинно-
меры, выводя тем самым на рынок 
продукт с совершенно новым уров-
нем качества.

Таким образом, сегодня завод 
«Мегаполис» – это высокотехно-
логичное предприятие отрасли с 
несколькими крупными производ-
ственными площадками. Мощности 
предприятия, перерабатывающего 
более 6 тыс. тонн металла в год, 
позволяют производить стальные 
опоры высотой свыше 105 м. На 
установленном оборудовании воз-
можно изготавливать не только 
граненые, но и круглоконические 
изделия.

Воплощение 
новейших технологий
В период санкционного давле-

ния, после ухода западных произ-
водителей с рынка светосигналь-
ного оборудования России, остро 
встала проблема их замены. От-
метим, что российских произво-
дителей этой важной линейки про-
дукции, прошедшей все испытания 
(механические, климатические, 
фотометрические), соответству-
ющие требованиям Федеральных 
авиационных правил (ФАП) и полу-
чившей сертификат от Росавиации, 
практически нет.

Именно в этот непростой для 
страны период руководство холдин-
га принимает оперативное решение 

по новому направлению развития. 
«АМИРА» совместно с дружествен-
ной компанией «Систематик» осва-
ивает выпуск светосигнального обо-
рудования (ССО) для аэродромов.

Производство новой широкой 
линейки ССО, сертифицированной 
по российским стандартам и тре-
бованиям ФАП, происходит на базе 
завода «Амира–СветоТехника» ГК 
«АМИРА».

Эта линейка включает в себя 
надземные и углубленные огни 
для ВПП и РД, импульсные огни, 
систему PAPI, регуляторы яркости, 
запасные элементы, инструменты 
и принадлежности. Немаловажно, 
что продукция линейки ССО взаи-
мозаменяема с огнями–аналога-
ми. Аэропорты наконец получили 
возможность своевременной за-
мены импортного оборудования, 
выходящего из строя, на ССО рос-
сийского производства. Качество 
– на уровне зарубежных аналогов, 
а поставки имеют гарантирован-
ный и постоянный характер. Кроме 
того, огни могут снабжаться систе-
мой подогрева, что немаловажно 
для работы в холодных регионах 
страны.

Надо заметить, что регулярная 
работа над расширением ассорти-
мента и улучшением качества по-
зволяет компании предлагать на 
рынке аэропортовой инфраструк-
туры более эффективные решения, 
пользующиеся повышенным спро-
сом заказчиков. Среди них мачты 
освещения со стационарной или 
мобильной короной, светодиод-
ные прожекторы, системы защиты 
от беспилотных летающих объек-
тов (обнаружение, блокирование, 
контроль периметра и пр.), а также 
другие изделия.

При этом «АМИРА» использует 
в своих системах освещения для 
аэропортовой инфраструктуры 
светодиодные прожекторы Amira–
GigaTera серий SUMA и Maha Plus со 
сниженными показателями слепи-
мости, что очень важно для пилотов 
воздушных судов, машинистов тех-
ники и обслуживающего персонала. 
Оптимизированное распределение 
светового потока осуществляется 
за счет дополнительных отражате-
лей, что позволяет использовать 
меньшую высоту мачт. Кроме этого, 
применяется защита от перегрева 
благодаря естественной конвекции 
и реализована возможность работы 
светотехнического оборудования 
даже при –60 °С.

Неизменное 
качество сервиса
Сервисному сопровождению объ-

ектов группа компаний «АМИРА» 
уделяют внимания не меньше, чем 
производству систем освещения, 
поскольку точный монтаж, грамот-
ная эксплуатация и четкое сервисное 
обслуживание – одни из основных 
критериев эксплуатационной надеж-
ности ее продукции. Полный ком-
плекс работ по реализации проекта 
от разработки концепций, проекти-
рования и строительства до монта-
жа и сервисного обслуживания осу-
ществляют специалисты компании 
«Амира–ЭнергоМонтаж», имеющие 
обширнейший опыт монтажа обору-
дования на объектах от Калинингра-
да до Курильских островов.

Неизменное качество выпускае-
мой продукции, ее долговечность, 
новейшие технологии в производ-
стве, соответствие менеджмента 
международным стандартам – вот 
главные составляющие, которые 
характеризуют ГК «АМИРА». В 
конструкторском бюро и произ-
водственных структурах постоян-
но идет кропотливая работа над 
расширением ассортимента, со-
вершенствованием качественных 
характеристик продуктов с тем, 
чтобы еще ярче освещать воздуш-
ные гавани страны, обеспечивая их 
надежное и безопасное функцио-
нирование в любых погодных усло-
виях.

Фактор света
Светотехническое оснащение имеет определяющую роль 
в аэропортовой инфраструктуре
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Досмотр автомобилей и грузов 
с целью выявления предме-
тов и веществ, запрещенных 

к провозу на воздушном транспор-
те, – важная составляющая систе-
мы авиационной безопасности. По-
высить эффективность контроля и 
увеличить пропускную способность 
воздушных гаваней могут мобиль-
ные инспекционно–досмотровые 
комплексы (МИДК) «М–СКАН», ко-
торые производит российская ком-
пания «Диагностика–М» под брен-
дом ТСНК.

Первым аэропортом России, 
автоматизировавшим проверку 
грузового автотранспорта с при-
менением новых технологий, стал 
Пулково в Санкт–Петербурге. С 
июня 2024 года здесь использу-
ют мобильный инспекционно–до-
смотровый комплекс «М–СКАН» 
отечественного производства. В 
настоящее время все грузовые 
автомобили, следующие на терри-
торию аэропорта Пулково, проез-
жают через этот комплекс. Его про-
никающая способность позволяет 
дистанционно сканировать содер-
жимое автотранспортных средств 
через стальные стены кузовов и 
контейнеров  с общей толщиной по 
стали до 320 мм.

МИДК «М–СКАН» помогает до-
стоверно выявлять взрывчатые и 
наркотические вещества, оружие, 
контрабанду, нелегальные или за-
прещенные к перевозке грузы без 
необходимости вскрытия контей-
неров и проведения ручного досмо-
тра. Во всех остальных аэропортах 
России грузовые транспортные 
средства пока еще осматривают 
визуально или с использованием 
портативных устройств. Подоб-
ные методы контроля значительно 
уступают по своей эффективности 
инновационным технологиям ТСНК, 
которые взяли на вооружение в 
Пулково.

Комплекс «М–СКАН», смонти-
рованный на шасси самоходного 
прицепа, способен работать в двух 
режимах. Сканирование осущест-
вляется либо в портальном режиме, 
когда контролируемое транспорт-
ное средство перемещается са-
мостоятельно, либо в мобильном, 
когда сам комплекс перемещается 
вдоль неподвижного транспортно-
го средства. Такого досмотра до-
статочно, чтобы быстро обнаружить 
контрабанду, опасные предметы, 
вещества и материалы. Их распоз-
навание производится по эффек-
тивному атомному номеру.

Технологической основой обо-
рудования является бетатрон (ци-
клический ускоритель электронов), 
который дает повышенную силу 
рентгеновского излучения. Энергия 
излучения в процессе сканирования 
достигает 9 МэВ. В зависимости от 
размеров досмотровой площадки 
силу излучения в каждой конкрет-
ной ситуации можно донастроить до 
оптимальной. «М–СКАН» отличается 

невысокой стоимостью эксплуата-
ции за счет низкого энергопотре-
бления по сравнению с МИДК на 
линейных ускорителях, а также бла-
годаря применению комплектующих 
отечественного производства.

Автоматизированное рабочее 
место (АРМ) располагается уда-
ленно. Благодаря этому сотрудники 
аэропорта надежно защищены и от 
рентгеновского излучения, и от воз-

можной террористической угрозы. 
Причем специально строить новый 
модуль для операторской нет необ-
ходимости, так как предусмотрена 
возможность организации АРМ в 
уже существующих помещениях. 
При наращивании парка МИДК 
увеличивать штат операторов тоже 
не придется, так как одна опера-
торская может управлять сразу не-
сколькими комплексами.

Мобильные инспекционно–до-
смотровые комплексы «М–СКАН» 
имеют нагрузку на ось до шести 
тонн и в транспортном положе-
нии при помощи тягача могут 
перемещаться по дорогам обще-
го пользования любых категорий, 
перевозиться на железнодорожной 
платформе или на борту транспорт-
ного самолета Ил–76Д. Благодаря 
своей мобильности, кроме досмо-
тра автотранспортных средств и 
грузов, «М–СКАН» может приме-
няться также при проведении анти-
террористических операций или в 
случае возникновения нештатных 
ситуаций в аэропорту.

Российский производитель 
технических систем и средств 
досмотра с 32–летней истори-
ей «Диагностика–М» с 2014 года 
разрабатывает и выпускает ста-
ционарные и мобильные инспек-
ционно–досмотровые комплексы 
для досмотра всех видов авто-
транспортных средств. В числе 
этих высокотехнологичных из-
делий комплексы «М–СКАН», ко-
торые не только стоят на страже 
объектов воздушного транспорта, 
но и успешно применяются в ав-
томобильных пунктах пропуска на 
государственной границе Россий-
ской Федерации и федеральных 
контрольно–пропускных пунктах на 
административных границах субъ-
ектов РФ.

Новые технологии досмотра 
автотранспорта в аэропорту
Автоматизация проверки автомобилей и грузов 
с использованием МИДК «М–СКАН» производства ТСНК


